
^ääÖÉãÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=
=

=

^d_=kÉíêÉÉ=^d=~Ä=NRKNMKOMMVKÇçÅ= NLN= a®åáâÉåI=NRK=lâíçÄÉê=OMMV=

N rãÑ~åÖ=L=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=

aáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=E^d_F=êÉÖÉäå=ÇáÉ=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉåI=~ääÖÉãÉáå=ÖΩäíáÖÉå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=
òïáëÅÜÉå= ÇÉê= kÉíêÉÉ= ^d= Eáã= cçäÖÉåÇÉå= kÉíêÉÉ= ÖÉå~ååíF= ìåÇ= áÜêÉå=
hìåÇÉå= áã= o~ÜãÉå= îçå= sÉêíê®ÖÉå= ΩÄÉê= ÇÉå= h~ìÑ= îçå= e~åÇÉäëï~êÉ=
ëçïáÉ= ÇáÉ= bêÄêáåÖìåÖ= îçå= fqJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= Eáã= cçäÖÉåÇÉå= ai= ÖÉJ
å~ååíFI= ëçÑÉêå= áå= ÇÉã= àÉïÉáäáÖÉå=oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë= åáÅÜíë=^ÄïÉáÅÜÉåÇÉë=
ëÅÜêáÑíäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êí=ïáêÇK=jΩåÇäáÅÜÉ=^Äã~ÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=ìåÖΩäíáÖK=

O sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäìëë=ìåÇ=^ååìääáÉêìåÖ=

aÉê= sÉêíê~Ö= áëí= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI= ïÉåå= kÉíêÉÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ΩÄäáÅÜÉå=
_É~êÄÉáíìåÖëÑêáëí= îçå=ã~ñáã~ä= ÑΩåÑ=q~ÖÉå=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖ=
Ee~åÇÉäëï~êÉF= çÇÉê= ÇÉë= ^ìÑíê~ÖÉë= EaiF= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= ÄÉëí®íáÖí= çÇÉê= å~ÅÜ=
bêÜ~äí= ÇÉê= _ÉëíÉääìåÖ= ÇáÉ= ÄÉëíÉääíÉ= e~åÇÉäëï~êÉ= ~ìëäáÉÑÉêí= çÇÉê= ÇÉå=
^ìÑíê~Ö=~ìëÑΩÜêíK=píáããí=kÉíêÉÉ=ÉáåÉê=^ååìääáÉêìåÖ=çÇÉê=oÉÇìâíáçå=òìI=
Ü~í= ÇÉê= hìåÇÉ= ÇáÉàÉåáÖÉå= hçëíÉå= òì= íê~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=kÉíêÉÉ= ÄÉêÉáíë= ÉêJ
ï~ÅÜëÉå= ëáåÇ= çÇÉê= ïÉäÅÜÉ= ëáÅÜ= áåÑçäÖÉ= ÉáåÉê= mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ= áåÑçäÖÉ=
oÉÇìâíáçå= ÉêÖÉÄÉåK= _ÉëíÉääìåÖÉå= îçå= e~åÇÉäëï~êÉ= ~ìëëÉêÜ~äÄ= ÇÉë=
pí~åÇ~êÇëçêíáãÉåíÉë=â∏ååÉå=åáÅÜí=~ååìääáÉêí=ïÉêÇÉåK=

P iáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=iÉáëíìåÖ=

aáÉ=ÄÉëíÉääíÉ=e~åÇÉäëï~êÉ=ëíÉÜí=å~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=~ÄÜçäÄÉJ
êÉáí=~ã=páíò=ÇÉê=kÉíêÉÉK=táêÇ=ÇáÉ=e~åÇÉäëï~êÉ=òìã=hìåÇÉå=ÖÉäáÉÑÉêíI=ëç=
ÖÉÜÉå=ÇáÉ= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå= qê~åëéçêíJ= ëçïáÉ=sÉêé~ÅâìåÖëâçëíÉå= òì=
i~ëíÉå=ÇÉë=hìåÇÉåK=kÉíêÉÉ=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=å~ÅÜ=îçêÜÉêáÖÉê=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=
ÇÉã= hìåÇÉåI= òìê= ^ìëÑΩÜêìåÖ= îçå= ai= Ñ~ÅÜâìåÇáÖÉ=aêáííÉ= ÄÉáòìòáÉÜÉåK=
kÉíêÉÉ= ÄÉÜ®äí= ëáÅÜ= îçêI= ÇáÉ=ai= ÄÉá=_ÉÇ~êÑ= çÇÉê=~ìë=ïáÅÜíáÖÉå=dêΩåÇÉå=
~åòìé~ëëÉåK= aáÉ= ÖÉäÉáëíÉíÉ= ^êÄÉáíëòÉáí= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ^êÄÉáíëê~ééçêí=
ÄÉäÉÖíK=aáÉ=wÉáíI=ÇáÉ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=îçå=kÉíêÉÉ=ÑΩê=ÇÉå=hìåÇÉå=~êÄÉáíÉíI=
ÄòïK=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíI=Öáäí=~äë==^êÄÉáíëòÉáíI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=lêíI=ïç=
ÇáÉ=ai=ÉêÄê~ÅÜí=ïáêÇK=kÉíêÉÉ=ïÉêÇÉå=îçã=hìåÇÉå=âçëíÉåäçë=~ääÉ=îçêÜ~åJ
ÇÉåÉå= fåÑçêã~íáçåÉåI=báåêáÅÜíìåÖÉå= ëçïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ= ëçåëí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=
råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=wìÖêáÑÑ=~ìÑ=ÇáÉ=póëíÉãìãÖÉÄìåÖ=òìê=bêÄêáåÖìåÖ=ÇÉê=
îÉêíê~ÖäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êíÉå=ai=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíI=ëçÑÉêå=Ç~ÇìêÅÜ=åáÅÜí=
îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=aêáííÉå=îÉêäÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=îçå=
kÉíêÉÉ=ÖÉå~ååíÉå=iáÉÑÉêJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëíÉêãáåÉ=Eáã=cçäÖÉåÇÉå=iáÉÑÉêíÉêJ
ãáåÉ=ÖÉå~ååíF= ëçïáÉ= iáÉÑÉêJ= ìåÇ= iÉáëíìåÖëÑêáëíÉå= Eáã= cçäÖÉåÇÉå=iáÉÑÉêJ
ÑêáëíÉå= ÖÉå~ååíF= ëáåÇ= ìåîÉêÄáåÇäáÅÜK= ^ääÉ= iáÉÑÉêíÉêãáåÉI= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ~äë=
îÉêÄáåÇäáÅÜ= îÉêÉáåÄ~êíÉåI= ëíÉÜÉå= ìåíÉê= ÇÉã= sçêÄÉÜ~äí= êáÅÜíáÖÉê= ìåÇ=
êÉÅÜíòÉáíáÖÉê=_ÉäáÉÑÉêìåÖ=îçå=kÉíêÉÉ=ÇìêÅÜ=aêáííÉ=ìåÇ=^ìëëÅÜäìëë=ìåîçêJ
ÜÉêÖÉëÉÜÉåÉê= wïáëÅÜÉåÑ®ääÉK= fã= c~ääÉ= Ü∏ÜÉêÉê= dÉï~äí= ìåÇ= ëçåëíáÖÉê=
ìåîçêÜÉêëÉÜÄ~êÉêI= ~ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉê= ìåÇ= ìåîÉêëÅÜìäÇÉíÉê= rãëí®åÇÉ=
îÉêä®åÖÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=iáÉÑÉêÑêáëí=îçå=kÉíêÉÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=a~ìÉê=ëçäÅÜÉê=
bêÉáÖåáëëÉ= òìòΩÖäáÅÜ= ÉáåÉê= ~åÖÉãÉëëÉåÉå= ^åä~ìÑÑêáëíI= ïÉåå= kÉíêÉÉ=
Ç~ÇìêÅÜ= ~å= ÇÉê= êÉÅÜíòÉáíáÖÉå= bêÑΩääìåÖ= áÜêÉê= iáÉÑÉêîÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÄÉÜáåJ
ÇÉêí=áëíK=táêÇ=ÇáÉ=iáÉÑÉêìåÖ=ìåã∏ÖäáÅÜ=çÇÉê=ìåòìãìíÄ~êI=ëç=ïáêÇ=kÉíêÉÉ=
îçå=ÇÉê=iáÉÑÉêîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÄÉÑêÉáíK= pçÑÉêå=ÇáÉ=iáÉÑÉêîÉêò∏ÖÉêìåÖ= ä®åÖÉê=
~äë=òïÉá=jçå~íÉ=Ç~ìÉêíI=áëí=ÇÉê=_ÉëíÉääÉê=ÄÉêÉÅÜíáÖí=îçã=sÉêíê~Ö=òìêΩÅâJ
òìíêÉíÉåK=pçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ= áåÑçêãáÉêí=kÉíêÉÉ= êÉÅÜíòÉáíáÖ=ΩÄÉê=_ÉíêáÉÄëìåJ
íÉêÄêΩÅÜÉI= ÇáÉ= òìê= _ÉÜÉÄìåÖ= îçå= pí∏êìåÖÉå= ÑΩê= t~êíìåÖë~êÄÉáíÉåI=
báåÑΩÜêìåÖ=îçå=kÉìÉêìåÖÉå=ÉíÅK=å∏íáÖ=ëáåÇK=

Q ^ÄÖêÉåòìåÖ=

káÅÜí= çÑÑÉêáÉêíÉ= ai= ëáåÇ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= kÉíêÉÉJjáí~êÄÉáíÉê= îçê= ÇÉê= oÉ~äáëáÉJ
êìåÖ= ÇÉã= hìåÇÉå= ãáíòìíÉáäÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= hìåÇÉå= áå= ^ìÑíê~Ö= òì=
ÖÉÄÉåK=

R mêÉáëÉ=L=hçåÇáíáçåÉå=L=w~ÜäìåÖ=

^ääÉ=mêÉáë~åÖ~ÄÉå=îÉêëíÉÜÉå=ëáÅÜ=ÉñâäìëáîÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=ìåÇ=~ääÑ®ääáÖÉê=
ïÉáíÉêÉê= ^ÄÖ~ÄÉåK= mêÉáë®åÇÉêìåÖÉå= ÇÉë= eÉêëíÉääÉêë= ëáåÇ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=
îçêÄÉÜ~äíÉåK=kÉíêÉÉ=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇáÉ=mêÉáëÉ=àÉÇÉêòÉáí=òì=®åÇÉêåK=o~Ä~ííÉ=
ìåÇ= pâçåíá= ïÉêÇÉå= åìê= ÄÉá= ëéÉòáÉääÉê= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ÖÉï®ÜêíK= báåë®íòÉ=
~ìëëÉêÜ~äÄ= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëòÉáíÉå= Ejçåí~Ö= Ó= cêÉáí~Ö= MUWMM= Ó= NOWMM= ìåÇ=
NPWPM= Ó= NTWMM=rÜêF= ëçïáÉ= ~å= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= cÉáÉêí~ÖÉå= ìåíÉêäáÉÖÉå= pçåJ
ÇÉêâçåÇáíáçåÉåK=dÉê®í=ÇÉê=hìåÇÉ= áå=w~ÜäìåÖëîÉêòìÖI= áëí=kÉíêÉÉ=ÄÉêÉÅÜJ
íáÖíI=ë®ãíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=sÉêíê®ÖÉ=ãáí=ÇÉã=hìåÇÉå=ÉáåòìJ
ëíÉääÉåK=_Éá=îÉêëé®íÉíÉê=w~ÜäìåÖ=ïÉêÇÉå=j~ÜåâçëíÉå=îçå=`ec=OMKJJ=éêç=
j~ÜåìåÖ=ëçïáÉ=Éáå=sÉêòìÖëòáåë==îçå=R=B=~Ä=c®ääáÖâÉáíëÇ~íìã=Ñ®ääáÖK=

S báÖÉåíìãëîçêÄÉÜ~äí=

aáÉ=ÖÉäáÉÑÉêíÉ=e~åÇÉäëï~êÉ=ÄäÉáÄí=Äáë=òìê=îçääëí®åÇáÖÉå=w~ÜäìåÖ=báÖÉåíìã=
îçå=kÉíêÉÉK=wìÇÉã=áëí=kÉíêÉÉ=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=báåíê~Ö=
áã=báÖÉåíìãëîçêÄÉÜ~äíëêÉÖáëíÉê=îçêòìåÉÜãÉåK=

T e~ÑíìåÖ=

kÉíêÉÉ= Ü~ÑíÉí= ÄÉá= sÉêëÅÜìäÇÉå= ÑΩê= mÉêëçåÉå= ìåÇ= p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå= Äáë= òìã=
mêÉáë=ÇÉê=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉå=e~åÇÉäëï~êÉ=çÇÉê=ÇÉê= ÑÉÜäÉêÜ~ÑíÉå=aiK= fã=c~ääÉ=
ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉê=ai= Et~êíìåÖ=ÉíÅKF=Öáäí= ÉáåÉ= g~ÜêÉëÖÉÄΩÜê=~äë=mêÉáë=ÇÉê=
aiK= cΩê= sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ®ÇÉå=ïáÉ= ÉåíÖ~åÖÉåÉå= dÉïáååI= åáÅÜí= êÉ~äáëáÉêíÉ=

báåëé~êìåÖÉåI= ÉáÖÉåÉ= ^ìÑïÉåÇìåÖÉå= ÇÉë= hìåÇÉåI= oÉÖêÉëë~åëéêΩÅÜÉ=
aêáííÉêI= sÉêòìÖëëÅÜ®ÇÉåI= pÅÜ®ÇÉå= ~ìë= ÇÉê= âçããÉêòáÉääÉå= ^åïÉåÇìåÖ=
ÇÉê= e~åÇÉäëï~êÉ= ìåÇ= ÑΩê= ~ìë= ÇÉã= _ÉáòìÖ= aêáííÉê= êÉëìäíáÉêÉåÇÉ= hçëíÉå=
ïáêÇ=àÉÇÉ=e~ÑíìåÖ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉë=ÖÉëÉíòäáÅÜ=òìä®ëëáÖ=áëíK=aáÉ=
e~ÑíìåÖ= ÇÉê= kÉíêÉÉ= ÑΩê= ÇáÉ= táÉÇÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= îçå= a~íÉå= áëí= ~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåI= Éë= ëÉá= ÇÉååI= Ç~ëë= ÇÉêÉå= sÉêåáÅÜíìåÖ= îçêë®íòäáÅÜ= çÇÉê= ÖêçÄJ
Ñ~Üêä®ëëáÖ=îÉêìêë~ÅÜí=ïìêÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=hìåÇÉ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=Ü~íI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=
a~íÉå=~ìë=a~íÉåã~íÉêá~äI=Ç~ë=áå=ã~ëÅÜáåÉåäÉëÄ~êÉê=cçêã=ÄÉêÉáíÖÉÜ~äíÉå=
ïáêÇI=ãáí=îÉêíêÉíÄ~êÉã=^ìÑï~åÇ=êÉâçåëíêìáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

U pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=

aÉê= hìåÇÉ= ~åÉêâÉååí= ÇáÉ= pÅÜìíòêÉÅÜíÉ= ÇÉê= eÉêëíÉääÉê= ~å= mêçÖê~ããÉå=
ìåÇ= açâìãÉåí~íáçåÉå= ìåÇ= ïáêÇ= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= pÅÜìíòêÉÅÜíîÉêJ
ãÉêâÉ=ìåîÉê®åÇÉêí=ÄÉä~ëëÉåK=fÇÉÉåI=hçåòÉéíÉI=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=jÉíÜçJ
ÇÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâîÉê~êÄÉáíìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉê=bêÄêáåÖìåÖ=
îçå= ai= ìåíÉê= ÇáÉëÉã= sÉêíê~Ö= ÇìêÅÜ= kÉíêÉÉJmÉêëçå~ä= ~ääÉáå= çÇÉê= áå= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= jáí~êÄÉáíÉêå= ÇÉë= hìåÇÉå= ÉåíïáÅâÉäí= ïçêÇÉå= ëáåÇI=
ÖÉÜ∏êÉå= ÄÉáÇÉå= m~êíÉáÉå= ÖÉãÉáåë~ã= ìåÇ= â∏ååÉå= ÄÉäáÉÄáÖ= îÉêïÉêíÉí=
ïÉêÇÉåK=aÉê=hìåÇÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜI=ÇáÉëÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=aêáííÉå=
ïÉÇÉê= Ö~åò= åçÅÜ= ~ìëòìÖëïÉáëÉ= òìÖ®åÖäáÅÜ= òì=ã~ÅÜÉå= çÇÉê= òì= îÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉåK=bë=ëÉá=ÇÉååI=Éê=ÄÉëáíòí=ÇáÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=bêä~ìÄåáë=îçå=kÉíêÉÉK=

V a~íÉåëÅÜìíò=

kÉíêÉÉ=ìåÇ=ÇÉê=hìåÇÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉå=ëáÅÜI=ë®ãíäáÅÜÉ=îÉêíê~ìäáÅÜÉå=fåÑçêã~J
íáçåÉå= ~äë= ëçäÅÜÉ= òì= ÄÉÜ~åÇÉäå= ìåÇ= âÉáåÉå=aêáííÉå= òìÖ®åÖäáÅÜ= òì=ã~J
ÅÜÉåK=tÉáíÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=m~êíÉáÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìã=
pÅÜìíò=ÇÉê=a~íÉå=îçê=ìåÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=wìÖêáÑÑÉå=ÄÉá=ÇáêÉâíÉê=sÉêÄáåÇìåÖ=
ÇÉê=oÉÅÜåÉê=ëçïáÉ=^êÄÉáíÉå=îçê=lêí=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK=

NM d~ê~åíáÉ=ìåÇ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=

aáÉ=eÉêëíÉääÉê=ÇÉê=e~åÇÉäëï~êÉ=Ü~ÄÉå=òìÖÉëáÅÜÉêíI=Ç~ëë=kÉíêÉÉ= ÑΩê=ÇÉå=
sÉêâ~ìÑ=ÇÉê=e~åÇÉäëï~êÉ=~å=aêáííÉ=ÄÉêÉÅÜíáÖí=áëí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ëçäÅÜÉ=
sÉêâ®ìÑÉ= âÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= pÅÜìíòêÉÅÜíÉ= aêáííÉê= îÉêäÉíòí= ïÉêÇÉåK=
kÉíêÉÉ=ΩÄÉêåáããí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=hìåÇÉå=ÇáÉ=d~ê~åíáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=j®åÖÉäJ=
ìåÇ=cÉÜäÉêÑêÉáÜÉáí=ÇÉê=ÖÉäáÉÑÉêíÉå=e~åÇÉäëï~êÉ=åáÅÜíK=aáÉë= áëí=p~ÅÜÉ=ÇÉê=
eÉêëíÉääÉêK= táêÇ= Éáå= d~ê~åíáÉ~åëéêìÅÜ= ëÉáíÉåë= ÇÉë= hìåÇÉå= ÉêÜçÄÉåI=
îÉêãáííÉäí= kÉíêÉÉ= ~ìÑ= tìåëÅÜ= ÖÉÖÉå= dÉÄΩÜê= ãáí= ÇÉã= eÉêëíÉääÉêK= aÉê=
d~ê~åíáÉ~åëéêìÅÜ=ÉêäáëÅÜí=Ö®åòäáÅÜI=ïÉåå=ÇáÉ=j®åÖÉä=ïÉÖÉå=ìåëçêÖÑ®äJ
íáÖÉê=mÑäÉÖÉ=çÇÉê=ÑÉÜäÉêÜ~ÑíÉê=_ÉÇáÉåìåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=hìåÇÉå=Éåíëí~åÇÉå=
ëáåÇK=aáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ìãÑ~ëëí=åáÅÜí=ÇáÉ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=îçå=cÉÜäÉêåI=ÇáÉ=
ÇìêÅÜ= åçêã~äÉå= sÉêëÅÜäÉáëëI= ®ìëëÉêÉ= báåÑäΩëëÉI= _ÉÇáÉåìåÖëÑÉÜäÉê= çÇÉê=
ëçåëíáÖÉ= ìåë~ÅÜÖÉã®ëëÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖ= ÉåíëíÉÜÉåK= aáÉ= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=
ÉåíÑ®ääíI=ëçÄ~äÇ=ÇÉê=hìåÇÉ=çÇÉê=Éáå=aêáííÉê=ÇáÉ=e~åÇÉäëï~êÉå=ìåÄÉêÉÅÜJ
íáÖíÉêïÉáëÉ=ëÉäÄëí=®åÇÉêí=çÇÉê=ÇìêÅÜ=aêáííÉ=®åÇÉêå=ä®ëëíK=_Éá=çÑÑÉåëáÅÜíäáJ
ÅÜÉå= ëçïáÉ= ëóëíÉãÄÉÇáåÖíÉå= j®åÖÉäå= áëí= ÉáåÉ= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ= j®åÖÉääáëíÉ=
áååÉêí=ëáÉÄÉå=q~ÖÉå=ÇÉê=kÉíêÉÉ=òìâçããÉå=òì=ä~ëëÉåK=_Éá=^Ää~ìÑ=ÇÉê=cêáëí=
Öáäí=ÇáÉ=e~åÇÉäëï~êÉ=~äë=ÖÉåÉÜãáÖíK=

NN ^ÄïÉêÄìåÖ=

aÉê=hìåÇÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉí= ëáÅÜI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=a~ìÉê= îçå= ä~ìÑÉåÇÉå=^ìÑíê®J
ÖÉå= âÉáå= ^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáë= çÇÉê= ®ÜåäáÅÜ= ÖÉä~ÖÉêíÉë= oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë=ãáí=
ÉáåÉã= kÉíêÉÉJjáí~êÄÉáíÉê= ÉáåòìÖÉÜÉåK= _Éá= wìïáÇÉêÜ~åÇäìåÖ= áëí= ÇÉê=
hìåÇÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÉáåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=ãáåáã~ä=ÉáåÉã=
g~ÜêÉëë~ä®ê=ÇÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêë=éêç=báåòÉäÑ~ää=áã=páååÉ=ÉáåÉê=
hçåîÉåíáçå~äëíê~ÑÉ= òì= ÄÉò~ÜäÉåK= aáÉ= dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ= ïÉáíÉêÉå= pÅÜ~J
ÇÉåë=ÄäÉáÄí=îçêÄÉÜ~äíÉåK=

NO pÅÜäìëëÄÉëíáããìåÖÉå=

oÉÅÜíÉ= ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå= ~ìë= ÇÉã=sÉêíê~Ö= ëáåÇ=ïÉÇÉê= Ö~åò= åçÅÜ= íÉáäïÉáëÉ=
çÜåÉ= îçêÜÉêáÖÉ= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ= wìëíáããìåÖ= ÇÉê= kÉíêÉÉ= ΩÄÉêíê~ÖÄ~êK= aáÉëÉ=
^d_=ëáåÇ=áå=àÉÇÉã=c~ää=îÉêÄáåÇäáÅÜK=páÉ=ÖÉäíÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜI=ïÉåå=
ëáÉ=îçå=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêë=ÇáÑÑÉêáÉêÉåK==

pçääíÉ=ÉáåÉ= _ÉëíáããìåÖ=Ö~åò=çÇÉê= íÉáäïÉáëÉ= ìåïáêâë~ã= ëÉáå= çÇÉê=ïÉêJ
ÇÉåI=ÄäÉáÄí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=sÉêíê~Ö= áã=§ÄêáÖÉå=ïáêâë~ãK=aÉê=ìåïáêâë~J
ãÉ= qÉáä= áëí= ëç= ìãòìÇÉìíÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= ãáí= áÜã= îÉêÑçäÖíÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
wïÉÅâ=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇK= båíëéêÉÅÜÉåÇÉë= Öáäí= ÑΩê= åçíïÉåÇáÖ=
ïÉêÇÉåÇÉ=^ìëäÉÖìåÖÉå=çÇÉê=bêÖ®åòìåÖÉåK==

aáÉëÉ=^d_=ìåíÉêëíÉÜÉå=ÇÉã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=oÉÅÜíK= cΩê= áå=ÇáÉëÉå=^d_=
åáÅÜí=ÖÉêÉÖÉäíÉ=c®ääÉ=ÖÉäíÉå=Ç~ë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=lÄäáÖ~íáçåÉåêÉÅÜí=ëçïáÉ=
Ç~ë= _ìåÇÉëÖÉëÉíò= ΩÄÉê= ÇÉå= a~íÉåëÅÜìíòK= dÉêáÅÜíëëí~åÇ= ÑΩê= ~ääÑ®ääáÖÉ=
ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= áëí= läíÉåI= plK= kÉíêÉÉ= Ü~í= áåÇÉëëÉå=
~ìÅÜ= Ç~ë= oÉÅÜíI= ÇÉå= hìåÇÉå= ÄÉáã= òìëí®åÇáÖÉå= dÉêáÅÜí= ëÉáåÉë= = dÉJ
ëÅÜ®ÑíëJ=êÉëéK=tçÜåëáíòÉë=òì=ÄÉä~åÖÉåK=

kÉíêÉÉ= ÄÉÜ®äí= ëáÅÜ= Ç~ë= oÉÅÜí= îçêI= ÇáÉëÉ= ^d_= àÉÇÉêòÉáí= òì= ®åÇÉêåK= aáÉ=
ÖÉ®åÇÉêíÉå=^d_=ÖÉäíÉå=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÑΩê=~ääÉ=~Ä=áÜêÉê=mìÄäáâ~íáçå=ÉêíÉáäJ
íÉå=^ìÑíê®ÖÉ=ìåÇ=_ÉëíÉääìåÖÉåK=pi^ÛëI=m~Åâ~ÖÉë=E^ÄçÛëF=ìåÇ=t~êíìåÖëJ
îÉêíê®ÖÉ=ëáåÇ=áåíÉÖêáÉêÉåÇÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇáÉëÉê=^d_K=


